ENTREPRISES
CONCEPTS et termes clés :
OPA – PME – Multinational Corporation : employé la 1ère fois par David Lilienthal en 1960 – FMN : « entreprise qui contrôle des biens, des usines, des mines ou des établissements de vente dans deux pays ou plus »(ONU : 1973, remis à jour depuis), chaque pays est considéré de manière spécifique et autonome, pas de critère de taille (PME sont donc comprises), organisation verticale (filiales-relais) – Firme apatride : mythe, on considère toujours la nationalité de la maison-mère – FTN : a remplacé le terme de FMN depuis les années 1980 et 1990, considère les particularités de chaque territoire, organisation horizontale (filiales-réseaux) – Indice de Transnationalisation  (ITN) : établi par la CNUCED, c’est la moyenne de la part des actifs, des ventes et de l’emploi à l’étranger – IDE : issus de croissance interne  (maison-mère et filiales) et externe (entrée dans le capital d’une entreprise étrangère) – Dumping social – Hollow company : entreprise sans usine (Apple, Nike qui compte 18000 salariés aux USA, 650 000 indirects à l’étranger)
CHiffres :
7000 FMN au milieu des années 1960, 10000 en 1980 (90 000 filiales), les 500 premières contrôlaient 80% des IDE. En 1993 : 37 000 (175 000 filiales), 63 000 en 2000 (690 000 filiales) et en 2011 : 104 000 FTN (900 000 filiales) – Source : CNUCED
Part dans le PIB mondial : 57% contre 10% en 1980, + de 30% du commerce mondial (2kMds$ en 1986 à 18kMds$ en 2014). 
Exemples de FTN au CA élevé : General Electric : 685Mds$ – Volkswagen : 410Mds$ – Honda : 145Mds$ – EDF : 330Mds$ – Total : 227Mds$ – Vodafone : 217Mds$ – Telefonica : 172Mds$ – Fiat : 108Mds$ – Hutchison Whampoa (Hong-Kong) : 103Mds$ 
Exemples de FTN à l’ITN élevé : Nestlé : 97% – Anheuser-Busch InBev (Belgique) : 93% – ArcelorMittal : 91% – Vodafone : 90% – BP : 84% – Hutchinson : 81% – Fiat : 80% – Siemens : 78% – Honda : 74% – Iberdrola : 59% – Wal-Mart: 36% (60% au CAC40)
IDE : 2000Mds$ (2007) contre 1215Mds$ (2009) ; 1450Mds$ (2013). En France : 25Mds$ en 2012 et 4,8Mds$ en 2013, 3ème en UE.
	Continent
	Etats-Unis
	UE 27
	Afrique
	AL et Caraïbes
	Brésil
	Europe du SE et CEI
	Asie
	Chine
	HK

	Montant (Mds$)
	188
	246
	57
	292
	64
	108
	426
	124
	77



R&D : 10 millions de chercheurs (5 millions en 2000),1 million en Chine. 1600Mds$ au total. Chine : 11,9% de la R&D mondiale en 2010, 18% aujourd’hui. 52Mds$ de R&D en France (2014). 12 françaises dans les 100 les plus innovantes (Thomson Reuters). Lisbonne prévoyait 3% du PIB investi dans la R&D, c’est 2,26% en France (2013).
202 millions de chômeurs dans le monde dont 73 millions de moins de 25 ans. Chaque année : 40 millions d’emplois crées alors que 43 millions de personnes entrent sur le marché du travail. Chômage en Autriche : 4%, au Japon : 3,5%. 23,5% pour les jeunes de l’UE (57% en Grèce, 54% en Espagne, 43% en Italie).  Taille du marché du travail : 1,5 milliards de personnes en 1980, 3 milliards aujourd’hui. En 2030, 61% de la population en âge de travailler sera en Asie contre 8,5% en Europe et 4,8% en Amérique du Nord. Salaire moyen en Chine : x4,5 entre 2005 et 2015. Salaire minimum thaïlandais : +40% en 2012.
Exemples : 
Les entreprises de pays dont le marché originel est étroit ont été incitées à trouver des relais de croissance ailleurs : Nestlé (leader mondial de l’agro-alimentaire) en Suisse, Electrolux (leader mondial de l’électroménager) en Suède. Les gros leaders de leurs secteurs le font aussi : Siemens : 5015% du CA en Allemagne (1975 – 2009). FMN émergentes : Tata rachète Jaguar. 
Gros deals 2014 : offre de Pfizer sur AstraZeneca pour plus de 70Mds£ (120Mds$ au moment de l’offre), General Electric rachète Alstom – Dongfeng prend 14% de PSA – Holcim se rapproche de Lafarge, Numericable rachète SFR. 
Airbus a annoncé vouloir faire une pause après 2014 et pour une bonne décennie après les lancements très coûteux mais réussis de l’A350 et l’A380 pour se concentrer sur la production. 2000 chercheurs devraient en faire les frais. 
L’Etat n’abdique pas : 108 des 126 Rafales commandés à Dassault seront fabriqués en Inde. 3 des 4 Gowind achetés à la France par l’Egypte seront montés à Alexandrie. Washington qui refait négocier le contrat avec les EAU sur les Falcon Eye (satellites espions) d’EADS et Thales, en concurrence initialement avec Lockheed Martin. Au Brésil : 2/3 de la valeur ajoutée locale. 
Daewoo : délocalise après avoir bénéficié des subventions du gouvernement français. Renault : délocalisation à Tanger, 36 000 emplois (6000 directs). Airbus : usine de montage à Tianjin, exigence du gouvernement chinois, affaire Danone-Wahaha … 
Cartels : peu de chances d’être découverts. Mais parfois, de grosses amendes : 1,35Md€ pour celui du verre auto (dont Saint-Gobain)
REFERENCES : 
Les multinationales globales, Wladimir Andreff (1996) : les FMN créent la mondialisation de la production et participent à celle de l’économie. Adoptent des stratégies globales via des fusions-acquisitions transnationales.  Influencent les Etats via les IDE. 
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